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ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Software de gerenciamento com operacao local e online
para empresas dos ramos de panificacdo e alimentacao.
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OCULTA MENU PRINCIPAL

Empresa: Pdo da Serra - Nova Lima

MENU RELATORIOS

0la, Administrador. Seja bem vindo!

Dados Empresa/Acesso

Administrativo/Financeiro

Operacdo Comercial

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Ambiente

Geréncia de Produgdo

Atendimento ao Cliente e
Qperacdo de Loja

Marketing e Vendas

Processos Criticos

Grupo de Lojas

Administrativo e Financeiro

utilize as informagdes abaixo para navegar no sistema.

b8 Grupos de Mercadorias

Langamentos e relatcérios das
mercadorias.

® Grupos de Despesas
w Langamentos e refatdrios das

despesas

Inventdrio de estoque

.Lancamentos & refatérios do
inventario de estogue, e vendas
por departamentos.

Venda Producdo Propria
Langamentos das vendas de
-E« producdo prépria por
departamentos.

Contas a Pagar

] Filtre as informagdes do fluxo
de caixa par competéncia ou
por caixa.

Analise dos Processos
riticos

' Formuldrio para andlise dos
processos criticos.

A Analise Critica

9 ] Relatdrios da andlise critica.

= Retiradas e investimentos

wwngamenms e relatdrios dos
grupos de retiradas e
investimentos

@ Didrio de Vendas

© jLancamentos e relatdrios do
= didrio de vendas.

Fluxe de Recursos

Langamento de valores para
saldos iniciais de recursos.

Anélise de Performance
Formuldrio para andlise

comparativa de performance.

Resumos, Relatérios e impressao

Performance dos
Resultados

Consuite e faga comparacdes
dos resultados operacionais
(RELATORIOS).

Previsdo Fluxo de Caixa

* pravisio do fluxo de caixa,
saldo em contas.

Resultade Operacional

¢ Relatdrios da andlise do
resultado operacional,

Relatério de Vendas

Relatdric de vendas por turno e
‘perfodos.




Administrativo e Financeiro

utilize as informacgdes abaixo para navegar no sistema.

p Grupos de Mercadorias

& Langamentos e relatdrios das
mercadorias.

®  Grupos de Despesas

m Lancamentos e relatdrios das
despesas
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o g Retiradas e investimentos
?ﬁi_ancamentos e relatdérios dos
grupos de retiradas e

investimentos

Inventario de estoque

.Langamenms e relatérios do
inventario de estogue, e vendas
por departamentos.

Venda Producdo Propria

e Langamentos das vendas de
producdo pripria por

departamentos.

(™= Diario de Vendas

——
©-{Lancamentos e relatérios do
= digrio de vendas.

Contas a Pagar
j M Filtre as informacies do fluxo
E de caixa por competéncia ou
por calixa.

, Analise dos Processos

Criticos

' Formuldrio para analise dos
Drocessos criticos.

4y Analise Critica

ﬁ I Relatdrios da andlise critica.

[ Fluxo de Recursos

Langamento de valores para
saldos iniciais de recursos.

Analise de Performance
Formuldrio pars andlise

comparativa de performance.

Resumos, Relatorios e impressao

Performance dos
Resultados

Consulte e faga comparacies
dos resultados operacionais
(RELATORIOS).

Previsdo Fluxo de Caixa

] " proviso do fluxa de caixa,
L saldo em contas.

Resultado Operacional

Q‘-’ " Relatérios da analise do
resultado operacional.

(| Relatorio de Vendas

S |Rea’atén’o de vendas por turno e
~' periodos.
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GRUPOS DE MERCADORIAS

= MENU RELATORIOS Sessdo: 07:36 [Sair]

@ Grupo de Mercadorias °

Atencdo: Abaixo estdo Alguns Grupos de Mercadorias Ja Gravados no Sistema.
Para criar novos Grupos, digite os nome do grupo no campo "Nove Grupo”.

| | Gravar =

. Link Para Cadastrar os itens do Grupo . Link para alterar o Grupo Mudar Valores Langados entre grupos

Somar valor por: — v

Valor calculado por més - Fevereiro 2017 (itens cadastrados por data de competéncia.) Total Geral: 121.180,20

Num. Add itens ?;]rt:;: Nome do Grupo Tranferencia entre grupos Mark-Up Valor Part. Deletar
3 add itens alterar Matéria-Prima 200.00% 53.060,19 43.79% -—-
L add itens alterar Mercearia 50.00% 6.605,20 5.45% Deletar
3 add itens alterar Bebidas 35.00% 0,00 0.00% Deletar
4 add itens alterar Cigarros 9.03% 267,70 0.22% Deletar
5 add itens alterar Bomboniere 100.00% 2.124,46 1.75% Deletar
6 add itens alterar  Leite 26.00% 0,00 0.00% Deletar
7 add itens alterar  Cartdo Celular 4.50% 0,00 0.00% Deletar
8 add itens alterar Revistas e Jornais 30.00% 0,00 0.00% Deletar
] add itens alterar Higiene e Limpeza 30.00% 0,00 0.00% Deletar
10 add itens alterar Congelados 45.00% 1.140,00 0.94% Deletar
11 add itens alterar Frios Fatiados 80.00% 201,24 0.17% Deletar
12 add itens alterar Laticinios 45.00% 4.844,10 4.08% Deletar
13 add itens alterar Chocolates 50.00% 138,87 0.11% Deletar
14 add itens alterar Sorvetes 35.00% 3.980,55 3.28% Deletar
15 add itens alterar ~ Fomecedores Diversos 50.00% 0,00 0.00% Deletar
16 add itens alterar Chips 30.00% 1.265.68 1.04% Deletar
7 add itens alterar Champagne/Espumante 40.00% 253,92 0.21% Deletar
18 add itens alterar Produtos Estratégicos 25.00% 4.402,76 3.63% Deletar
19 add itens alterar Mercearia Importadada 40.00% 44,34 0.04% Deletar
20 add itens alterar Perfumaria 50.00% 151,62 0.13% Deletar
21 add itens alterar Panificados p/ Revenda 40.00% 3.341,60 2.76% Deletar
P add itens alterar  Agua Min/Coco/Ténica 40.00% 2.077,46 1.71% Deletar
23  add itens alterar  Cervejas 40.00% 4.720,23 3.9% Deletar
24 add itens alterar  Bebidas Quentes 40.00% 2.775,71 2.29% Deletar
25 add itens alterar Leite Fresco 20.00% 791,60 0.65% Deletar
26 add itens alterar Leite Longa Vida 30.00% 2.472,03 2.04% Deletar
27 add itens alterar Frutas Secas e Cristalizadas 50.00% 120,18 0.1% Deletar
28 add itens alterar Fatiados 80.00% 6.496,38 5.36% Deletar
29 add itens alterar Frios Embutidos 60.00% 0,00 0.00% Deletar
30 add itens alterar Suco Pronto P/ Beber 40.00% 2.360,28 1.95% Deletar
31  add itens alterar  Refrigerantes 40.00% 1.885,26 1.56% Deletar
32  additens alterar  Presentes 40.00% 0,00 0.00% Deletar
33 add itens alterar Producdo Terceirizada 100.00% 0.427,43 7.78% Deletar
34 add itens alterar Carnes 30.00% 1.056,90 1.61% Deletar

w
(5]

add itens alterar Cestas 50.00% 0,00 0.00% Deletar
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LANCAMENTOS DE ITENS - GRUPOS DE MERCADORIAS

Lancamentos - ftens Do Grupo de Mercadorias o

itens do Grupos de Mercadorias "Matéria-Prima" para gravacio.

Matéria-Prima

item Parcelado:

Nove item (Nome): Valor(RS) Data Cadastro Data Venci Data F

i [ ) i | i _c'.-'m."aaaa

Somar valor por: | --- ¥

valor calculado por més - Maio 2017 (itens cadastrados por data de competéncia.)

Paginas: 1 » Acumulado Geral: 2.406,66

Num Ailtt:‘:'a Nome do item Valor Acumulado Data cadastro Data Venci it Data Pag i Delet:
1 alterar  supermercado santos R% 153,20 R3 153,20 31/05/2017 31/05/2017 31/05/2017 Deletar
2 alterar  nescau R 10,90 R$ 164,10 30/05/2017 30/05/2017 30/05/2017 Deletar
3 alterar  supermercado santos R$ 28,50 R$ 193,60 30/05/2017 00/00/0000 30/05/2017 Deletar
= alterar  farinha rafa R$ 58,00 R$ 251,60 30/05/2017 30/05/2017 30/05/2017 Deletar
5 alterar  qgueijo canastra R$ 130,00 R$ 381,60 20/05/2017 20/05/2017 28/05/2017 Deletar
5 alterar  polvilho decio R$ 80,00 R$ 461,60 29/05/2017 29/05/2017 29/05/2017 Deletar
7 alterar  farinha rafa R$ 58,00 R$ 519,60 29/05/2017 29/05/2017 29/05/2017 Deletar
B alterar  supermercado santos R$ 20,00 R$ 539,60 20/05/2017 20/05/2017 20/05/2017 Deletar
] alterar  polvilho decio R$ 40,00 R$ 579,60 26/05/2017 26/05/2017 26/05/2017 Deletar
10 alterar  acucar e oleo supermercado santos R%$ 55,55 R$ 635,15 26/05/2017 26/05/2017 26/05/2017 Deletar
11 alterar  ovo higor R$ 50,00 RS 685,15 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
12 alterar  oleo supermercado lima R$ 9,290 R$ 695,05 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
13 alterar  doce de leite v milk torres R$ 89,50 R3 784,55 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
14 alterar  farinha torres suprema R$ 204,50 R$ 989,05 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
15 alterar  supermercado lima oleo R$ 8,50 R$ 997,95 24/05/2017 24/05/2017 24/05/2017 Deletar
16 alterar  fuba santos R%$ 9,17 R3 1.007,12 23/05/2017 23/05/2017 23/05/2017 Deletar
17 alterar polvilho decio R$ 20,00 R$ 1.097,12 22/05/2017 22/05/2017 22/05/2017 Deletar
18 alterar  supermercado santos R% 4,53 R$ 1.101,75 22/05/2017 22/05/2017 22/05/2017 Deletar
19 alterar  gueijo canastra R$ 183,00 R$ 1.284,75 22/05/2017 22/05/2017 22/05/2017 Deletar
20 alterar  farinha torres R$ 349,30 R$ 1.534,05 20/05/2017 20/05/2017 20/05/2017 Deletar
21 alterar  polvilho decio R$ 20,00 RS 1.564,05 20/05/2017 20/05/2017 20/05/2017 Deletar
Fird alterar  saantos supermercado R$ 28,25 R$ 1.692,30 18/05/2017 18/05/2017 19/05/2017 Deletar
23 alterar supermercado santos R% 74,05 R$ 1.766,35 18/05/2017 18/05/2017 18/05/2017 Deletar
24 alterar  farinha mar de minas R$ 194,00 R$ 1.960,35 18/05/2017 17/06/2017 17/06/2017 Deletar
25 alterar  laranja lima R% 9,50 R$ 1.969,85 17/05/2017 17/05/2017 17/05/2017 Deletar
26 alterar  higor ovos R$ 130,00 R$ 2.099,85 17/05/2017 17/05/2017 17/05/2017 Deletar
27 alterar  supermercado sanstos R$ 20,00 R$ 2.129,85 16/05/2017 16/05/2017 16/05/2017 Deletar
28 alterar  margarina mar de minas 15kg amelia R$ 80,00 R$ 2.209,85 16/05/2017 16/05/2017 16/05/2017 Deletar
29 alterar  farinha rafa RS 57,00 RS 2.266,85 15/05/2017 15/05/2017 15/05/2017 Deletar
30 alterar  gueijo canastra R$ 133,00 R$ 2.399,85 15/05/2017 15/05/2017 15/05/2017 Deletar
34 alterar  supermercado santos R% 6,81 R3 2.406,66 15/05/2017 15/05/2017 15/05/2017 Deletar

R$2.406,66
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GRUPOS DE DESPESAS

@ Grupo de Despesas o .

Somar valor por: — A

Totais calculado por més - Maio 2017 (itens cadastrados por data de competéncia.)

Num Nome Realizado Part. Meta Previsto 70.00%
Folha de pagamento R$ 38.236,84 30.02% 34,00%  R$43.308,07 R$0,00

Dobras e Horas extras R% 000,00 0.71% 0.38% R$484,03 R$0,00

03 - [add] Vvale Transporte(Passagem) R$ 8.703,20 6.83% 5.50% R$7.005,72 R$0,00
04 - [add] Encargos sociais R3$ 14.195,86 11,149 5.32% R56.7756,44 R$0,00
05 - [add] Férias e rescisdes R$ 2.726,05 2.14% 1.00% R$1.273,77 R%0,00
06 - [add]  Alugugis R% 22.699,00 17.82% 6.31% R58.037 47 R$0,00
07 - [add]  Energia elétrica R$ 10.516,84 8.26% 11.00%  R$14.011,44 R$0,00
08 - [add] Gas RS 1.324,57 1.04% 1.20% R$1.528,52 R$0,00
09 - [add] Telefone R$ 204,90 0.16% 1.13% R$1.439,36 R$0,00
10 - [add] Agua R$ 0,00 0% 1.95% R$2.483,85 R$0,00
11 - [add] Impostos R$ 10.535,78 8.27% 12.00% R$15.285,20 R$0,00
IPTU loja R$ 0,00 0% 0.17% R$216,54 R$0,00

13 - [add] Treinamente e Consultoria R% 0,00 0% 0.20% R$1.146,39 R%0,00
14 - [add] Seguranca R% 448,86 0.35% 0.58% R$738,78 R$0,00
15 - [add] Contader/Advogado R4 937,00 0.74% 1.50% R$1.010,65 R$0,00
16 - [add]  Informatica R$ 560,00 0.44% 0.40% R$509,51 R$0,00
17 - [add] Despesas bancarias R3% 0,00 0% 1.47% R$1.872,44 R$0,00
18 - [add] Manutengio empresa R$ 5.139,90 4.04% 0.89% R$1.133,65 R$0,00
19 - [add] Material de escritric R$ 0,00 0% 0.35% R$445,82 R$0,00
20 - [add]  Publicidade R$ 0,00 0% 0.60% R$764,26 R$0,00
21 - [add] Despesas com cartdo R$ 3.265,02 2.56% 1.70% R$2.165,40 R%0,00
22 - [add] Despesas médicas R%$ 1.757,80 1.38% 0.07% R389,16 R30,00
23 - [add] Frete/ carreto/ veiculo R$ 390,00 0.31% 0.39% R3$496,77 R$0,00
24 - [add] Embalagens R$ 3.628,79 2.85% 8.10% R$10.317,51 R$0,00
25 - [add] Material para Uso R$ 215,98 0.17% 0.84% R$1.069,96 R$0,00
26 - fadd] Outras despesas R$ 989,40 0.78% 2.25% R$2.865,98 R$0,00

R$127.376,69 100.01% 100%  R$127.376,69 R$0,00
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LANCAMENTOS DE ITENS - GRUPOS DE DESPESAS

Lancamentos Grupo de Despesas 0 .

itens do Grupos de Despesas "Frete/ carreto/ veiculo” para gravacio.

Frete/ carreto/ veiculo

item Parcelado:

Novo Lancamento (Nome ): Valor(RS) Data Cadastro Data Vendi Data

=

d/m/aaaa |l |d/m/aaaa _:l] d/m/aaaa

Somar valor por: — v

Totais calculado por més - Maio 2017 (Itens cadastrados por data de competéncia.)

Paginas: 1 » Acumulado Geral: R$ 530,00
Num Altera item Nome do item Valor Acumulado Data cadastro Data v il ito Datap t Deletar
1 alterar combustevel 20,00 20,00 31/05/2017 31/05/2017 31/05/2017 Deletar
2 alterar manutencio fiorino 20,00 40,00 30/05/2017 20/05/2017 30/05/2017 Deletar
3 alterar cezar 25,00 65,00 30/05/2017 30/05/2017 30/05/2017 Deletar
4 alterar combustivel 20,00 85,00 30/05/2017 30/05/2017 30/05/2017 Deletar
5 alterar combustivel 20,00 105,00 20/05/2017 29/05/2017 20/05/2017 Deletar
6 alterar cezar entregas 25,00 130,00 29/05/2017 29/05/2017 29/05/2017 Deletar
7 alterar cezar entregas 25,00 155,00 27/05/2017 27/05/2017 27/05/2017 Deletar
8 alterar combustivel 40,00 195,00 27/05/2017 27/05/2017 27/05/2017 Deletar
] alterar combustivel fiorino 25,00 220,00 26/05/2017 26/05/2017 26/05/2017 Deletar
10 alterar cezar entrega 25,00 245,00 26/05/2017 26/05/2017 26/05/2017 Deletar
11 alterar fiorino combustivel 20,00 265,00 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
12 alterar cezar entrega 25,00 290,00 25/05/2017 25/05/2017 25/05/2017 Deletar
13 alterar cezar entrega 25,00 315,00 24/05/2017 24/05/2017 24/05/2017 Deletar
14 alterar cezar entrega 25,00 340,00 23/05/2017 23/05/2017 23/05/2017 Deletar
15 alterar combustivel 20,00 360,00 23/05/2017 23/05/2017 23/05/2017 Deletar
16 alterar cezar entregas 25,00 385,00 22/05/2017 22/05/2017 22/05/2017 Deletar
17 alterar cezar entregas 25,00 410,00 20/05/2017 20/05/2017 20/05/2017 Deletar
i8 alterar combustivel fiorino 20,00 430,00 19/05/2017 19/05/2017 19/05/2017 Deletar
19 alterar Combustivel fiorino 20,00 450,00 18/05/2017 18/05/2017 18/05/2017 Deletar
20 alterar  cezar 25,00 475,00 16/05/2017 16/05/2017 16/05/2017 Deletar
21 alterar fiorino 30,00 505,00 15/05/2017 15/05/2017 15/05/2017 Deletar
22 alterar cezar 25,00 530,00 13/05/2017 13/05/2017 13/05/2017 Deletar
R$530,00

GRUPOS DE RETIRADAS DE SOCIOS E INVESTIMENTOS

& Grupo de Retiradas de Socios e Investimetos e .

Somar valor por: — v

Valor calculado entre datas - 01/01/2017 a 14/07/2017 (Valor por competéncia)

Num Nome Valor
1- [add] Retiradas de socios em dinheiro R$2.802,83
2 - [add] Retiradas de socios em Mercadorias R$0,00
3 - [add] Ret Extral R$0,00
4 [add] Ret. Extra2 R$0,00
5 - [add] Ret. Extra 3 R30,00

- [add] Maguinas e equipamentos R$36,00

- [add] Aquisicio de veiculo R%0,00

- [add] Outros investimentos R$0,00
R$2.8328,832

* Clinne no nome do armma nara alterd-lo



INVENTARIO DE ESTOQUE

@ Inventario de estoque

Grupos de Mercadorias Data Entrada Estogue inicial

Lista inventario de estoque / Listar por més - Maio 2017

Listar por: — v

Paginacao: 1 »

Alterar E:tt?a A Grupos de Mercadorias
alterar 01/05/2017 Mercearia

Alterar 01/05/2017  Bebidas Quentes
Alterar 01/05/2017  Leite Fresco

Alterar 01/05/2017  Leite Longa Vida
Alterar 01/05/2017  Frutas Secas e Cristalizadas
Alterar 01/05/2017  Fatiados

Alterar 01/05/2017  Frios Embutidos

Alterar 01/05/2017  Suco Pronto P/ Beber
plterar 01/05/2017  Refrigerantes

Alterar 01/05/2017  Presentes

Alterar 01/05/2017 Producdo Terceirizada
Alterar 01/05/2017  Carnes

Alterar 01/05/2017  Cachaca

Alterar 01/05/2017  Cervejas

alterar 01/05/2017  Agua Min/Coco/Ténica
Alterar 01/05/2017  Cigarros

Alterar 01/05/2017 Bomboniere

alterar 01/05/2017  Congelados

Alterar 01/05/2017  Laticinios

Alterar 01/05/2017  Chocolates

alterar 01/05/2017  Sorvetes

Alterar 01/05/2017  Chips

Alterar 01/05/2017  Champagne/Espumante
Alterar 01/05/2017  Produtos Estratégicos
alterar 01/05/2017 Mercearia Importadada
Alterar 01/05/2017  Perfumaria

alterar 01/05/2017  Panificados p/ Revenda
Alterar 01/05/2017 Hortifruti

Estogque final

E: inicial Es

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

final

Venda real

Venda real

13.780,17
3.786,32
1.148,50
2.578,38
8,24
14.383,43
67,30
4.314,13
3.381,07
45,77
12.001,00
43,59
284,63
5.036,67
2.297,48
4,29
2.159,53
3.898,74
10.222,79
1.485,76
4.116,58
1.209,70
103,80
5.048,35
700,09
573,20
4.667,01
3.477,09

102.805,69

CMV Previsto

9.186,78
2.704,51
957,08
1.983,37
5,40
7.890,79
42,06
3.081,52
2.415,05
32,69
£.046,00
33,53
203,31
4.240,48
1.641,06
3,93
1.079,77
2.688,79
7.050,89
900,51
3.049,32
930,54
138,42
4.758,68
500,06
382,10
3.233,58
2.781,67

68.252,09
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00O

VENDA PRODUCAD PROPRIA

(%) CMV (%) CMV MARK-UP
Prev Real Aplicdo
£6.67%  86.18%  16.04% W0
71.43%  99.25% 0.76% WD
83.33%  107.3% -6.8% [l
76.92%  65.98% 51.56% @B
66.67% 0% 0% [ m |
55.56%  104.76% -4.55% WL
62.5% 120.1%  -16.74% [EB
71.43%  70.64% 41.56% @D
71.43%  61.84% 61.7% B
71.43% 0% 0% |
50% 72.43%  28.07% @0
76.92% 0% 0% B
71.43% 80.1% 24.84% HIB
71.43%  91.92% 8.79% WD
71.43%  80.76%  23.82% [
91.72% 0% 0% {m |
50% 15.22%  556.87% [l
68.97%  93.07% 7.44% B
68.97%  96.79% 3.31% B
£6.67% 96.1% 4.06% W0
74.07%  63.17% 58.3% B
76.92%  82.29%  21.52% WD
71.43% 0% 0% D
80% 97.87% 217% E
71.43%  18.36%  444.65% WL
66.67%  40.25%  148.42% W@
71.43%  68.65%  45.66% WLl
80% 100.26% -0.26% [l
66.39%  84.53%
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VENDA PRODUGCAO PROPRIA

© Venda de producédo Propria por departamento o i

Grupo de departamentos Data entrada Venda real N? Funcionarios
= v [armiazas

Nove Grupo Alterar [ |

Listar por: —_ v

Listar entre datas - 01/05/2016 a 14/07/2017

Paginacdo: 1 -

Alterar Data entrada Grupo Venda real % participacdo N° Funcionarios Produtividade Del
Alterar 01/06/2017 Padaria 252.165,72 7.75% 0 0,00 ﬁ
Alterar 01/05/2017 Padaria 261.943,81 8.05% 0 0,00 [ |
Alterar 01/04/2017 Padaria 240.799,56 7.4% 0 0,00 (m |
Alterar 01/03/2017 Padaria 248.732,46 7.64% 0 0,00 (|
Alterar 01/02/2017 Padaria 221.381,22 6.8% 4] 0,00 [ |
Alterar 01/01/2017 Padaria 22.515,43 0.69% 4] 0,00 (' |
Alterar 01/12/2016 Padaria 251.462,20 7.72% 4] 0,00 ﬁ
Alterar 01/11/2016 Padaria 245.283,12 7.54% 0 0,00 ﬂ
Alterar 01/10/2016 Padaria 248.020,95 7.62% 1] 0,00 ﬁ
Alterar 01/09/2016 Padaria 247.630,74 7.61% 0 0,00 (W |
Alterar 01/08/2016 Padaria 255.625,45 7.85% 0 0,00 ﬂ
Alterar 01/07/2016 Padaria 250.747,51 7.7% 0 0,00 (m |
Alterar 01/06/2016 Confeitaria 255.133,03 7.84% 4] 0,00 ﬁ
Alterar 01/05/2016 Confeitaria 253.796,82 7.8% 0 0,00 (m |

= = 3.255.218,02 =

DIARIO DE VENDAS — CADASTRO DAS FORMAS DE PAGAMENTOS (BANDEIRAS)

& Formas de Pagamento °

CADASTRA REDE (MAGUININHA)

Para alterar a bandeira cligue no nome.

Novo cadastro: deira - Forma de pagamento — ¥ —Vincula Cartdo - 7 - Rede -- ¥ | GRAVAR. m
Bandeira Forma de Pagamento Rede {(magquininha) Cartdo Vinculado Mostra oculta
N3o informado Nao informada "
Dinheiro Dinheiro v
Recebimento a prazo Recebimento a prazo o)
Ticket Ticket T4
Vale Ticket Ticket <!
Cartao Cartdo v
Cartao de Credito VISA Crédito o
Cartdo de Crédito AMERICAN Crédito =
Cartdo de Crédito MASTERCARD Crédito v
Cartdo de Crédito ELO Crédito v
Cartdo de Débito VISA Débito 4
Cartdo de Débito VISA ELECTRON Débito o
Cartdo de Débito MASTERCARD Débito o
Cart3o de Débito MAESTRO Débito o
Cartdo de Debito ELO Débito )
Alimentacdo ELO Alimentacdo v
Alimentacdo DD TOTAL Alimentagdo <!
Refeigdo ELO Refeicdo ]
Refeicdo DD TOTAL Refeicdo !
Venda a prazo Recebimento a prazo o
Cheque Cheque "



MR

SISTEMAS

LANGAMENTOS - DIARIO DE VENDAS

@ Diario de vendas o .

Adicionar terceiro turno: [ |

Data Entrada: __:j Forma de pagamento: — ~ add, altera, oculta forma de pagamento
Valor da venda: |:| N° Atendimentos: I:l
Vendas: — ~ | alterar add vendas Turno: — g

Buscar por: R W

Resultado por més: Junho 2017, Tedos os turnos, Todas as Lojas, Forma de pagamento: Todos

Paginacdo: Acumulado Geral: R$28.355,33
Ndamero 2 = Forma de
Alterar Data Valor Venda Vendas Atend. Acumulado Ticket Médio Turno e, Del TOTAIS POR VENDAS
alterar 30/06/2017 180,45 40 180,45 4,51 1 Dinheiro  WIH Loja: 12.255,27
alterar  30/06/2017 214,00 11 394,45 19,45 2 Vs:l;i:oa | Externas: 1.998,05
venda a prazo receb:
alterar 30/06/2017 415,15 46 809,60 9,03 2 Dinheiro W 5.725,80
- cartad debito e credito:
Cartdo de ; 310 55
alterar 30/06/2017 76,80 5 886,40 15,36 2 Déhbito [ | 1=
MASTERCARD cartao debito : 458,85
alterar 30/06/2017 454,00 g 1.340,40 56,75 1 Dinheiro @8 venda prazo ngse;’]‘,eg‘
alterar 30/06/2017 74,60 % 1.415,00 37,30 2 Dinheiro WL H
alterar 20/06/2017 151,20 41 1.566,20 3,68 1 Dinheiro @M
alterar  20/06/2017 34,20 5 1.600,40 6,84 1 V;'?f;a (m |
alterar 29/06/2017 121,00 32 1.721,40 3,78 2 Dinheiro LM
alterar 20/06/2017 277,90 17 1.009,30 16,35 2 V::‘:;}a (m |
Cartdo de )
alterar 29/06/2017 8,00 1 2.007,30 8,00 2 Débito visa [H
ELECTRON
Cartdo de
alterar 29/06/2017 27,00 1 2.034,30 27,00 . Débito (|
MAESTRO
alterar 29/06/2017 422,15 3 2.456,45 140,72 2 Dinheiro [ |
alterar 29/06/2017 72,00 2 2.528,45 36,00 2 Dinheiro @0
alterar 29/06/2017 34,00 2 2.562,45 17,00 2 Dinheiro W
alterar 28/06/2017 207,90 45 2.770,35 4,62 1 Dinheiro M
alterar  28/06/2017 41,68 8 2.812,03 5,21 1 V:‘r‘::oa (m |
alterar 28/06/2017 225,00 51 3.037,03 4,41 2 Dinheiro W00
alterar  28/06/2017 231,10 18 3.268,13 12,84 2 v;-?:zaoa (m |
alterar 28/06/2017 86,00 2 3.354,13 43,00 2 Dinheiro WM
alterar 28/06/2017 79,70 1 3.433,83 79,70 2 Dinheiro LM
alterar 27/06/2017 200,00 44 3.633,83 4,55 1 Dinheiro LM
alterar  27/06/2017 61,00 8 3.694,83 7,63 1 Vs;‘:foa (m |
alterar 27/06/2017 155,75 37 3.850,58 4,21 2 Dinheiro | |
alterar 27/06/2017 187,70 14 4.038,28 13,41 2 V:?fz"‘oa [m |
Cartdo de }
alterar 27/06/2017 11,00 1 4.049,28 11,00 2 Déhbito (T |
MAESTRO
Cartao de .
alterar 27/06/2017 13,25 1 4.062,53 13,25 2 Débito visa [l
ELECTRON
alterar 27/06/2017 75,50 2 4.138,03 37,75 2 Dinheiro WM
alterar 26/06/2017 355,85 58 4.493,88 5,23 1 Dinheiro M
alterar  26/06/2017 108,17 10 4.602,05 10,82 1 Vs:'ffoa [ |

- - 4.602,05 - 526 - 8,75 — —-



CONTAS A PAGAR

& Contas a Pagar

Ml?
SISTEMAS

Contas: Valor: |5.000,00
() A Pagar () Pagas

Filtro de:

@ Todos () Grupo de Mercadorias

(1 Retiradas e investimentos

(@) Cadastrar Pagamento

() Grupo de Despesas

Nome do item: | Cpciong
Periodo:
Dia inicio: | 4| Dia fim: [
Lo Maio 2017 o
Dom Seg Ter Qua Gui Sex Sab
1 2] 3 4] 5] s
7 8l 9| 10y 1) 12| 13
14l 15} 16| 17| 18 19| 20
21( 224 23| 24y 25) 26| 27
280 29 30| 31



CONTAS A PAGAR

& Langamentos - Resultado da Pesquisa Fuxo de Contas a Pagar - Empresa: Pdo da Serra - Nova Lima

MR

SISTEMAS

00

Contas a Pagar - (Contas Pagas)

Periodo: 03/05/2017 a 31/07/2017

Total Grupo de Mercadorias: R$145.863,71
Total Grupo de Despesas: R$166.518,62
Total Grupo de Retiradas e investimentos R$0,00

Total Geral: R$312.382,33

Data Descricdo
+ Grupo de Mercadorias

» MATERIA-PRIMA

15/05/2017 queijo canastra
15/05/2017 farinha rafa
15/05/2017 supermercado santos
16/05/2017 margarina mar de minas 15kg amelia
16/05/2017 supermercado sanstos
17/05/2017 higor ovos
17/05/2017 laranja lima
18/05/2017 supermercado santos
19/05/2017 saantos supermercado
20/05/2017 farinha torres
20/05/2017 polvilho decio
22(05/2017 supermercado santos
22/05/2017 queijo canastra
22/05/2017 polvilhe decio
23/05/2017 fuba santos
24/05/2017 supermercado lima oleo
25/05/2017 farinha torres suprema
25/05/2017 doce de leite v milk torres
» LEITE

13/05/2017 samariana

15/05/2017 sefrania samariana
16/05/2017 serrania e samariana
17/05/2017 serrania samaaria
18/05/2017 serrania [ samariana
19/05/2017 samariana serrania
20/05/2017 isa resttante do leite
20/05/2017 serrania samaria
22/05/2017 serrania samariana
23/05/2017 samariana serrania
24/05/2017 serrania samariana
25/05/2017 sefrania

26/05/2017 sefrania samariana
27/03/2017 serrania

29/05/2017 serrania samariana
30/05/2017 serrania

31/05/2017 serrania

01/06/2017 serrania

02/06/2017 serrania samariana

03/06/2017 serrania

Valor

Vencimento

R$ 133,00
R$ 57,00
R$ 6,81
R$ 80,00
R$ 30,00
R$ 130,00
R$ 9,50
R$ 74,05
R$ 28,25
R$ 349,30
R$ 30,00
R$ 4,63
R$ 183,00
R$ 90,00
R 0,17
R$ 8,00
R$ 204,50
R$ 89,50

RS 76,50
RS 66,65
RS 52,25
R% 64,50
R$ 68,50
R$ 57,50
R$ 80,00
RS 66,80
RS 67,00
RS 38,50
RS 40,75
R$ 54,00
RS 27,50
RS 22,00
R$ 35,75
R$ 38,50
R$ 35,75
R$ 22,00
RS 16,50
RS 24,75

Pagamento
15/05/2017 15/05/2017
15/05/2017 15/05/2017
15/05/2017 15/05/2017
16/05/2017 16/05/2017
16/05/2017 16/05/2017
17/05/2017 17/05/2017
17/05/2017 17/05/2017
18/05/2017 18/05/2017
19/05/2017 19/05/2017
20/05/2017 20/05/2017
20/05/2017 20/05/2017
22/05/2017 22/05/2017
22/05/2017 22/05/2017
22/05/2017 22/05/2017
23/05/2017 23/05/2017
24/05/2017 24/05/2017
25/05/2017 25/05/2017
25/05/2017 25/05/2017
13/05/2017 13/05/2017
15/05/2017 15/05/2017
16/05/2017 16/05/2017
17/05/2017 17/05/2017
18/05/2017 18/05/2017
19/05/2017 15/05/2017
20/05/2017 20/05/2017
20/05/2017 20/05/2017
22/05/2017 22/05/2017
23/05/2017 23/05/2017
24/05/2017 24/05/2017
25/05/2017 25/05/2017
26/05/2017 26/05/2017
27/05/2017 27/05/2017
29/05/2017 29/05/2017
30/05/2017 30/05/2017
31/05/2017 31/05/2017
01/06/2017 01/06/2017
02/06/2017 02/06/2017
03/06/2017 03/06/2017




usiness Intelligence

MR . . . )
4 SISTEMAS Analise Critica - Pao da Serra - Nova Lima

Resultado por més - Maio 2017 (Competéncia)

Grupo

FABRICAGCAO PROPRIA
MERCEARIA

BEBIDAS

CIGARROS

BOMBONIERE

LEITE

CARTAO CELULAR
REVISTAS E JORNAIS
HIGIENE E LIMPEZA
CONGELADOS

FRIOS FATIADOS
LATICINIOS

CHOCOLATES

SORVETES
FORNECEDORES DIVERSOS
CHIPS
CHAMPAGNE/ESPUMANTE
PRODUTOS ESTRATEGICOS
MERCEARIA IMPORTADADA
PERFUMARIA
PANIFICADOS P/ REVENDA
AGUA MIN/COCO/TONICA
CERVEJAS

BEBIDAS QUENTES

LEITE FRESCO

LEITE LONGA VIDA
FRUTAS SECAS E CRISTALIZADAS
FATIADOS

FRIOS EMBUTIDOS

SUCO PRONTO P/ BEBER
REFRIGERANTES
PRESENTES

PRODUCAO TERCEIRIZADA
CARNES

CESTAS

CACHACA

HORTIFRUTI

LIVRARIA

Grupo
MATERIA-PRIMA

GRUPO DE VENDAS

Venda Real

261.943,81

13.780,17
0,00
4,29

2.159,53
0,00
0,00
0,00
0,00

3.898,74
0,00

10.223,79

1.485,76

4.116,58

0,00
1.209,70
193,80
5.948,35
700,09
573,29
4.667,01
2.297,48
5.936,67
3.786,32
1.148,50
2.578,38
8,24
14.383,43
67,30
4.314,13
3.381,07
45,77
12.091,99
43,59
0,00
284,63
3.477,09
0,00

364.749,50

%

71.81%

3.78%
0.00%
0.00%
0.59%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
1.07%
0.00%
2.80%
0.41%
1.13%
0.00%
0.33%
0.05%
1.63%
0.19%
0.16%
1.28%
0.63%
1.63%
1.04%
0.31%
0.71%
0.00%
3.94%
0.02%
1.18%
0.93%
0.01%
3.32%
0.01%
0.00%
0.08%
0.95%
0.00%
100%

GRUPO DE COMPRAS

CMV Real
59.032,10

%

22.54%

Venda Prevista

177.096,30
17.813,48
0,00
0,00
657,52
0,00
0,00
0,00
0,00
5.261,59
0,00
14.349,08
2.141,70
3.510,61
0,00
1.294,16
0,00
7.277,16
179,96
346,16
4.485,70
2.597,73
7.639,77
5.260,92
1.478,82
2.211,59
0,00
27.123,14
129,33
4.266,56
2.927,32
0,00
17.515,60
0,00
0,00
319,20
4.357,81
0,00
310.241,18

CVM Previsto
87.314,60

%

57.08%
5.74%
0.00%
0.00%
0.21%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
1.70%
0.00%
4.63%
0.69%
1.13%
0.00%
0.42%
0.00%
2.35%
0.06%
0.11%
1.45%
0.84%
2.46%
1.70%
0.48%
0.71%
0.00%
8.74%
0.04%
1.38%
0.94%
0.00%
5.65%
0.00%
0.00%
0.10%
1.40%
0.00%
100%

%

33.33%

Diferenca

-84.847,51
4.033,31
0,00
-4,29
-1.502,01
0,00
0,00
0,00
0,00
1.362,85
0,00
4.125,29
655,94
-605,97
0,00
84,46
-193,80
1.328,81
-520,13
-227,14
-181,31
300,25
1.703,10
1.474,60
330,32
-366,79
-8,24
12.739,71
62,03
-47,57
-453,75
-45,77
5.423,61
-43,59
0,00
34,57
880,72
0,00
-54.508,32

Diferenca

-28.282,50



MERCEARIA 11.875,65
BEBIDAS 0,00
CIGARROS 0,00
BOMBONIERE 328,76
LEITE 0,00
CARTAO CELULAR 0,00
REVISTAS E JORNAIS 0,00
HIGIENE E LIMPEZA 0,00
CONGELADOS 3.628,68
FRIOS FATIADOS 0,00
LATICINIOS 9.895,92
CHOCOLATES 1.427,80
SORVETES 2.600,45
FORNECEDORES DIVERSOS 0,00
CHIPS 995,51
CHAMPAGNE/ESPUMANTE 0,00
PRODUTOS ESTRATEGICOS 5.821,73
MERCEARIA IMPORTADADA 128,54
PERFUMARIA 230,77
PANIFICADOS P/ REVENDA 3.204,07
AGUA MIN/COCO/TONICA 1.855,52
CERVEJAS 5.456,98
BEBIDAS QUENTES 3.757,80
LEITE FRESCO 1.232,35
LEITE LONGA VIDA 1.701,22
FRUTAS SECAS E CRISTALIZADAS 0,00
FATIADOS 15.068,41
FRIOS EMBUTIDOS 80,83
SUCO PRONTO P/ BEBER 3.047,54
REFRIGERANTES 2.090,94
PRESENTES 0,00
PRODUCAO TERCEIRIZADA 8.757,80
CARNES 0,00
CESTAS 0,00
CACHACA 228,00
HORTIFRUTI 3.486,25
LIVRARIA 0,00

TOTAL 145.933,62
LUCRO BRUTO: 218.815,88

GRUPO DE DESPESAS 80.47%
Grupo Valor Real
FOLHA DE PAGAMENTO 50.971,33
DOBRAS E HORAS EXTRAS 1.020,00
VALE TRANSPORTE(PASSAGEM) 10.958,06
ENCARGOS SOCIAIS 29.796,73
FERIAS E RESCISOES 8.155,92
ALUGUEIS 17.522,63

ENERGIA ELETRICA 18.284,83
GAS 1.024,54

86.18%
0%
0%

15.22%
0%
0%
0%
0%

93.07%
0%

96.79%

96.1%

63.17%
0%

82.29%
0%

97.87%

18.36%

40.25%

68.65%

80.76%

91.92%

99.25%

107.3%

65.98%
0%

104.76%

120.1%

70.64%

61.84%
0%

72.43%
0%
0%

80.1%
100.26%
0%
40.01%
59.99%

%

28.95%
0.58%
6.22%
16.92%
4.63%
9.95%
10.38%
0.58%

9.186,78
0,00
3,93

1.079,77
0,00
0,00
0,00
0,00

2.688,79
0,00

7.050,89

990,51
3.049,32
0,00
930,54
138,43
4.758,68
500,06
382,19

3.333,58

1.641,06

4.240,48

2.704,51

957,08

1.983,37
5,49

7.990,79

42,06
3.081,52
2.415,05
32,69
6.046,00
33,53
0,00
203,31

2.781,67
0,00

155.566,69

154.674,49

72.00%

Valor Previsto

37.864,32
423,19
6.125,11
5.924,65
1.113,66
7.027,17
12.250,22
1.336,39

66.67%
0%
91.72%
50%
0%
0%
0%
0%
68.97%
0%
68.97%
66.67%
74.07%
0%
76.92%
71.43%
80%
71.43%
66.67%
71.43%
71.43%
71.43%
71.43%
83.33%
76.92%
66.67%
55.56%
62.5%
71.43%
71.43%
71.43%
50%
76.92%
0%
71.43%
80%
0%
50.14%
49.86%

%

34.00%
0.38%
5.50%
5.32%
1.00%
6.31%

11.00%
1.20%

2.688,87
0,00
-3,93
-751,01
0,00
0,00
0,00
0,00
939,89
0,00
2.845,03
437,29
-448,87
0,00
64,97
-138,43
1.063,05
-371,52
-151,42
-129,51
214,46
1.216,50
1.053,29
275,27
-282,15
-5,49
7.077,62
38,77
-33,98
-324,11
-32,69
2.711,81
-33,53
0,00
24,69
704,58
0,00
-9.633,07
64.141,39

Diferenca

13.107,01
596,81
4.832,95
23.872,08
7.042,26
10.495,46
6.034,61
-311,85



TELEFONE

AGUA

IMPOSTOS

IPTU LOJA

TREINAMENTO E CONSULTORIA
SEGURANGA
CONTADOR/ADVOGADO
INFORMATICA

DESPESAS BANCARIAS
MANUTENCAO EMPRESA
MATERIAL DE ESCRITORIO
PUBLICIDADE

DESPESAS COM CARTAO
DESPESAS MEDICAS
FRETE/ CARRETO/ VEICULO
EMBALAGENS

MATERIAL PARA USO
OUTRAS DESPESAS

TOTAL

RESULTADO:

232,93
0,00
10.938,79
0,00
0,00
476,21
1.874,00
560,00
0,00
738,00
47,49
0,00
6.081,22
727,48
970,00
11.046,40
433,46
4.230,72
176.090,74
42.725,14

0.13%
0.00%
6.21%
0.00%
0.00%
0.27%
1.06%
0.32%
0.00%
0.42%
0.03%
0.00%
3.45%
0.41%
0.55%
6.27%
0.25%
2.40%
100%
11.71%

1.258,43
2.171,63
13.363,88
189,32
1.002,29
645,92
1.670,48
445,46
1.637,07
991,15
389,78
668,19
1.893,22
77,96
434,33
9.020,62
935,47
2.505,73
111.365,64
43.308,86

1.13%
1.95%
12.00%
0.17%
0.90%
0.58%
1.50%
0.40%
1.47%
0.89%
0.35%
0.60%
1.70%
0.07%
0.39%
8.10%
0.84%
2.25%
100%
13.96%

-1.025,50
-2.171,63
-2.425,09

-189,32
-1.002,29
-169,71
203,52
114,54
-1.637,07
-253,15
-342,29
-668,19
4.188,00
649,52
535,67
2.025,78
-502,01
1.724,99
64.725,10
-583,72



M'?SISTEMAS

ANALISE DOS PROCESSOS CRITICOS

Esta é a Analise dos Processos Criticos, que avalia tecnicamente como funciona
a sua empresa.

Responda todas as perguntas para que possamos realizar o levantamento
correto dos dados: Administrativo Financeiro, Gestado de Pessoas, Gestao
Ambiente, Gestdo da Producao, Atendimento ao Cliente, Marketing e Vendas.

mz;:; Eas Analise dos Processos Criticos
Data: [14/07/2017 | Més: Escolha o més v Ano: 2017 |

Proximopy

1. Setor Administrativo:
1.1 Redugéo de perdas na operagdo (controle de custo de mercadoria vendida, ou custo variavel)

Ha algum controle na empresa para que néo haja desperdicios ou perdas de matéria-prima? Vocé saberia dizer se ha algum tipo de desvio ou se a perda de
mercadorias € muito grande? E realizado algum controle para gue isso ndo aconteca na empresa?

®@091@2030405060708@90 10
1.2 Controle de apuracédo do Resultado Operacional

Sua empresa da lucro ou prejuizo? Vocé tem facil a soma das despesas com aluguel, folha de pagamento, embalagens, dgua, energia elétrica, os gastos com
matéria-prima, enfim, sabe o que entra e sai de dinheiro na empresa? Esse controle acontece rotineiramente? Como é feito?

©@0019020304050607080©90 10
1.3 Inventario
A empresa faz algum tipo de inventario, apura o volume e valor do estoque de mercadorias da empresa?
pl@1e260304050607@8@90 10
1.4 Pedido de compras / Controle de recebimentos de produtos

Como a empresa faz as compras de matéria-prima e de outros produtos? As negociactes com fornecedores séo registradas, para facilitar os novos contatos?
E quando a mercadoria chega, ha uma rotina estabelecida para se receber os produtos comprados, como isso acontece?

®@001©2030405060708@9860 10

4 Anterior Praximo pp

2. Setor Gestdo de Pessoas:
2.1 Pontos fracos e fortes

Vocé sabe quais s&o os pontos fortes e fracos da empresa? Esta atento ao que tem de mais competitivo e ao que a concorréncia lhe incomoda? Usa essas
informacdes para criar novas oportunidades?

@0o1o2ec3edes5e60708296 10
2.2 Desenvolvimento e Estruturagdo de plano de metas

A empresa estabelece metas para sua equipe cumprir, de forma a melhorar o desempenho de todos e tambem oferecer possibilidade de ganhos para os
colaboradores? Ha parémetros de performance como minimo de produtos fabricados, cumprimento de datas, nimero de atendimentos ou outros, colocados
como “desafio” a cumprir?

®@0e1o2e304e0590667T08096 10
2.3 Como treinar / Desenvolvimento do Regulamento Interno / Treinamento de Integragéo / Anjo da Guarda

Os funcionarios da empresa participam de treinamentos? A empresa oferece, incentiva e disponibiliza tempo para que os funcionarios possam se aperfeicoar,
seja dentro quanto fora da empresa? Como os treinamentos sdo feitos - na propria empresa, par sua iniciativa, ou s8o os funcionadrios que sempre lhe falam
sobre capacitacdo? Os funciondrios novatos tém alguém gue lhes ensine as tarefas?

@fNfadat2aladle R AaTaada i

GESTAO DO AMBIENTE
4 Anterior Proximo pp
3. Setor Gestdo do Ambiente:
3.1 Aplicagdo do formulario de Avaliagdo

E importante para a empresa observar se 0s procedimentos de organizacio, higiene e limpeza estéo de acordo com o que a vigilancia sanitaria considera
adequado. A empresa tem algum tipo de verificacéo nesse sentido? Ha procedimentos definidos para organizacio do local de trabalho?

@ 0012030405060 7908090 10
3.2 Desenvolvimento do Manual de Boas Praticas de Fabricagdo / Repasse do Manual de Boas Praticas de Fabricagdo

Ha manual de Boas Praticas de Fabricacéo na empresa? Se existe, ele & repassado aos funcionarios, para que todos tenham ciéncia dos procedimentos
corretos de trabalho dentro da empresa? Como o manual foi elaborado? Ele esta atualizado com os critérios da Anvisa?

®@0010203040506070809@ 10
3.3 Recebimento e Armazenamento de Mercadorias / Definir locais para guardar objetos e identificacdo de etiquetas

Como as mercadorias séo recebidas na empresa? Ha um local especifico para o armazenamento da matéria-prima? O pessoal que realiza esse frabalho
recebe algum tipo de orientac&o? Ha acompanhamento da direcéo sobre o que foi pedido e o que foi efetivamente recebido e estocado?

®@00102030405060708050 10
3.4 Controle de Pragas
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SISTEMAS Analise de Processos Criticos
‘Business Inteiligence

Empresa: Pdo da Serra - Nova Lima - MG Data Avaliagdo: 14/07/2017

NIVEL DE REALIZAGCAO
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78 79

b
o))

Resumo da Avaliagdo

ADMINIST. GEST. PESSOA GEST. AMBIENTE GEST. PRODUGAO ATEND. CLIENTE MARKETING E VENDAS

TOTAL DE 42 PERGUNTAS DIVIDAS EM 6 MODULOS

1 - Setor Administrativo * 76% Realizado e 24% Né&o Realizado

1.1 Redugdo de perdas na operacdo (controle de custo de mercadoria vendida, ou custo variavel) = 10 Pontos.
1.2 Controle de apuragdo do Resultado Operacional = 10 Pontos.

1.3 Inventario = 9 Pontos.

1.4 Pedido de compras / Controle de recebimentos de produtos = 7 Pontos.

1.5 Controle de custo dos produtos fabricados = 8 Pontos.

1.6 Acerto de Caixa = 4 Pontos.

1.7 Titulos a receber / Contas a pagar = 7 Pontos.

1.8 Controle de Atualizagao de Pregos = 6 Pontos.

2 - Setor Gestdo de Pessoas e 85% Realizado e 15% N&o Realizado
e 2.1 Pontos fracos e fortes = 9 Pontos.
e 2.2 Desenvolvimento e Estruturacdo de plano de metas = 9 Pontos.
* 2.3 Como treinar / Desenvolvimento do Regulamento Interno / Treinamento de Integracdo / Anjo da Guarda = 7 Pontos.
e 2.4 Recrutamento e Selegdo = 8 Pontos.
* 2.5 Estruturacdo de Reunides = 8 Pontos.
* 2.6 Divisdo e Cartdo de Tarefas / Acompanhamento Funcional (Individual e Grupo) = 10 Pontos.

3 - Setor Gestdao do Ambiente e 78% Realizado e 22% Né&o Realizado
* 3.1 Aplicagdo do formulario de Avaliagdo = 10 Pontos.
« 3.2 Desenvolvimento do Manual de Boas Praticas de Fabricacdo / Repasse do Manual de Boas Praticas de Fabricagcdo = 8 Pontos.
* 3.3 Recebimento e Armazenamento de Mercadorias / Definir locais para guardar objetos e identificacdo de etiquetas = 9 Pontos.
* 3.4 Controle de Pragas = 7 Pontos.
* 3.5 Implantagao do 5S = 8 Pontos.
« 3.6 Afixar cartazes e treinar sobre regras basicas de higiene / Aplicacdo de formulario de Avaliagdo da Organizagdo e Limpeza = 8 Pontos.

4 - Setor Gestdo da Producao e 79% Realizado e 21% N&o Realizado

* 4.1 Inteligéncia no Planejamento do calendario de producdo / Ordem de Produgdo = 10 Pontos.
e 4.2 Controle de perdas da produgdo / Controle de Ruptura de Fabricagdo prépria = 8 Pontos.
* 4.3 Divisdo de Tarefas = 9 Pontos.

* 4.4 Almoxarifado = 8 Pontos.

* 4.5 Etapas de fabricagdo do Pdo Francés = 7 Pontos.

* 4.6 Congelamento de produtos fabricados = 9 Pontos.

* 4.7 Procedimento Operacional Padronizado - POP / Ajustes nas receitas e nos processos produtivos = 7 Pontos.
* 4.8 Treinamento de funcionario para Indastria/Producdo = 8 Pontos.
* 4.9 Lancamento de novos produtos = 5 Pontos.

5 - Setor Atendimento ao Cliente e 87% Realizado « 13% N&o Realizado

* 5.1 Como treinar equipes de atendimento = 9 Pontos.

* 5.2 Exceléncia no Atendimento Geral = 9 Pontos.

* 5.3 Definigdo de Atividades na area de vendas / Padronizagdo de atividades no setor de vendas / Divisdo de Tarefas / Anjo da Guarda = 9
Pontos.

5.4 Limpeza da area de vendas = 8 Pontos.

5.5 Mapeamento da exposicdo de produtos na loja / Reposicdo de produtos na area de vendas = 9 Pontos.

5.6 Radar - Desempenho Operacional = 9 Pontos.

5.7 Quadro de Habilidades = 8 Pontos.

6 - Setor Marketing e Vendas e 75% Realizado * 25% N&o Realizado

* 6.1 Pesquisas de mercado e publico alvo / Caixa de Sugestdes = 9 Pontos.

* 6.2 Técnicas Operacionais de Vendas = 9 Pontos.

* 6.3 Mix de Produgdo / Apadrinhamento de produtos / Planejamento de produtos em Degustacdo = 9 Pontos.
* 6.4 Emprateleiramento = 10 Pontos.

* 6.5 Planejamento de Marketing / Acompanhamento das agcées de marketing = 5 Pontos.

e 6.6 Como aumentar o tiquete médio = 3 Pontos.
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SISTEMAS

ANALISE DOS PROCESSOS CRITICOS

TOTAL DE 42 PERGUNTAS DIVIDIDAS EM 6 MODULOS

NiVEL DE EVOLUGAO GERAL -> 80%

% de evolugdo que Faltam para Cada Médulo Atingir 100%
Margem de comparacdo

* 81% & 100% Excelente
* 51% & 80% Bom
e 043 50% Ruim

Grafico Comparagao
® Oqueesta
[ Atual |[Faltando] Bom
® O que Pode
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO - BOM [ 76% [ 24% | Melhaear
GESTAO DE PESSOAS - EXCELENTE [ 85% |
GESTAO DO AMBIENTE - BOM [ 78% || 22% |
GESTAO DAPRODUGAO-BOM [ 79% |
ATENDIMENTO AO CLIENTE - EXCELENTE | 87% || 13% |
Grafico de Comparacao por Médulos
B O que esta
Administrativo Bom
I O que Pode
Melhorar
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Gestao do Ambiente

Moddulos
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Atend. ao Cliente

Marketing e Vendas

50 75 100



ANALISE COMPARATICA DE PERFORMANCE — FOCO NA PRODUTIVIDADE

Numero total de funcionarios:

M'?SISTEMAS

Més da analise: Abril v ano: 2017
- No Processo Produtivo: [ 7 ]

- No Atendimento ao Cliente: | 18 |

- Outros: [2 ]

- Total de Funcionarios: | 27

- Preco do Péo do Francés: RS [14 90

Avaliar

%ﬂm@g Data Anélise: 08/06/2017 - (andlise Abril )

Nuamero de Funcionarios:

- No processo produtivo: 7

- No atendimento ao cliente: 18
- Qutros: 2

- Total: 27

Prego do pdo francés: R$14,90

INDICADORES
e T omas

Mercado
1 - Faturamento Mensal R$ 233.550,00 R$ 0,00
2 - Compras por Dia 438 0
3 - N° Compras por Més 13125 0
4 - NO de Visitas (Média Mensal) 14 Visitas 0 Visitas
5 - Compras Mensal por Cliente R$ 249,12 R$ 0,00
6 - N° de Cliente Diferentes/Més 938 Clientes 0 Clientes
7 - Ticket Médio R$ 17,79 0,00
8 - Consumo Produtos Panificados/Més 5.6 0.00 Kg
por Cliente
9 - Venda por Metro Quadrado R$ 1.500,00 R$ 0,00
10 - Area de Vendas 156 Metros Q. 0.00
11 - Area de Produgdo 93 Metros Q. 0.00
12 - Area Total 249 Metros Q. 0
13 - N° de Atendimentos por 50 Atend. 0 Atend.

Funcionario
Estruturacao dos Processos Produtivos

14 - Volume De Quilos De Produgao

Elermeal 5250.00 Kg 0.000

15 - Produg&o Didria 175.00 Kg 0.000

16 - Produtividade Por Funcionario 750 Kg 0.000 Kg
17 - Prego Médio Por Quilo R$ 17,33 R$ 22,40

Composicao do Faturamento

18 - Faturamento Da Produc&o R$ 91.000,00 [EEEIEEA R$ 0,00
19 - Cmv Da Produggo R$ 27.300,00 [ERNREAN R$ 0,00
20 - Faturamento Da Revenda R$ 142.550,00 R$ 0,00
21 - Cmv Revenda R$ 96.934,00 [FENIEA R$ 0,00
22 - Cmv Total R$ 124.234,00 R$ 0,00

R$ 0,00
0
0
0 Visitas
R$ 0,00
0 Clientes
R$ 0,00

0 Atend.

0

0
750 Kg
R$ 5,07 ©)

R$ R$ 0,00 ©
R$ R$ 0,00 ®
R$ R$ 0,00 S]
R$ R$ 0,00 ®
R$ R$ 0,00 ®




. Grupos 00000l = Informado |
| potencial | % | Informado | ___ Diferenca |

Composicao do Resultado Detalhado

23 - Faturamento Bruto R$ 233.550,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
24 - Cmv R$ 124.234,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
25 - Lucro Bruto R$ 109.316,00 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
26 - Custo Operacional R$ 78.707,52 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
27 - Rop Possivel R$ 30.608,48 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
Composicao do Custo Operacional Detalhado
28 - Folha de pagamento R$ 26.548,05 R$0,00 R$ R$ 0,00
29 - Energia elétrica/Gés R$ 8.712,92 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
30 - Impostos R$ 10.169,01 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
31 - Embalagens R$ 5.257,66 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
32 - Vale transporte R$ 4.360,40 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
33 - Encargos sociais R$ 5.745,65 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
34 - Aluguel / condominio R$ 6.705,88 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
35 - IPTU R$ 86,58 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
36 - Agua R$ 1.243,58 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
37 - Telefone R$ 834,30 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
38 - Contador/advogado R$ 1.259,32 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
39 - Dobras, horas extras R$ 322,70 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
40 - Férias e rescis&o R$ 834,30 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
41 - Treinamento e consultoria R$ 739,85 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
42 - Sistema informética R$ 417,15 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
43 - Mkt / publicidade R$ 574,56 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
44 - Seguranca e vigilancia R$ 503,73 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
45 - Material de escritério R$ 251,86 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
46 - Manutenc&o empresa R$ 810,69 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
47 - Material de limpeza R$ 503,73 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
48 - Manutencio de veiculos R$ 251,86 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
49 - Despesas bancarias R$ 810,69 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
50 - Despesas com cartdes R$ 1.408,86 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
51 - Servicos de terceiros R$ 15,74 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
52 - Outras despesas R$ 338,44 R$ 0,00 R$ R$ 0,00
Total R$ 78.707,52 R$ 0,00 R$ 0,00 ©
R$ 30.608,48 rR$ 0,00 [ Rs 0,00 ©

Faturamento mensal por funcionario

*Custo operacional sobre o lucro bruto

1nn_



SISTEMAS Performance dos Resultados /Pao da Serra - Nova Lima
Business Intelligence

Lista por Meses - Busca por Competéncia

CMV

357.46523 v 100% 72221472  100%

145.933,62 40.01% 145.863,71 (v 40.81% 291.797,33  40.4%

LUCRO BRUTO 218.815,87 59.99% 211.601,52 (v 59.19% 430.417,39  59.6%
Folha de pagamento 50.971,33 13.97% 50.788,28 (v) 14.21% 101.759,61 14.09%
Dobras e Horas extras 1.020,00 0.28% 446,59 (v) 0.12% 1.466,59 0.2%
Vale Transporte(Passagem) 10.958,06 3%  10.744,65 (v) 3.01% 21.702,71 3.01%
Encargos sociais 29.796,73 8.17% 28.964,28 @ 8.1% 58.761,01 8.14%
Férias e rescisbes 8.155,92 2.24% 8.917,07 (A) 2.49% 17.072,99 2.36%
Aluguéis 17.522,63 4.8% 16.939,96 (v) 4.74% 34.462,59 4.77%
Energia elétrica 18.284,83 5.01% 18.478,16 (A) 5.17% 36.762,99 5.09%
Gas 1.024,54 0.28% 952,01 (v} 0.27% 1.976,55 0.27%
Telefone 232,93 0.06% 146,62 (v) 0.04% 379,55 0.05%
Agua 0,00 0% 0,00 (A] 0% 0,00 0%

Impostos 10.938,79 3% 4.747,54 (v) 1.33% 15.686,33 2.17%
IPTU loja 0,00 0% 0,00 (A 0% 0,00 0%

Treinamento e Consultoria 0,00 0% 0,00 (A) 0% 0,00 0%

Seguranca 476,21 0.13% 476,21 (A 0.13% 952,42 0.13%
Contador/Advogado 1.874,00 0.51% 1.874,00 (A) 0.52% 3.748,00 0.52%
Informatica 560,00 0.15% 560,00 (A) 0.16% 1.120,00 0.16%
Despesas bancarias 0,00 0% 0,00 (A) 0% 0,00 0%

Manutengdo empresa 738,00 0.2% 3.613,00 (A) 1.01% 4.351,00 0.6%
Material de escritério 47,49 0.01% 39,80 (v) 0.01% 87,29 0.01%
Publicidade 0,00 0% 500,00 (A) 0.14% 500,00 0.07%
Despesas com cart&o 6.081,22 1.67% 6.186,89 (A) 1.73% 12.268,11 1.7%
Despesas médicas 727,48 0.2% 0,00 @) 0% 727,48 0.1%
Frete/ carreto/ veiculo 970,00 0.27% 595,00 (v) 0.17% 1.565,00 0.22%
Embalagens 11.046,40 3.03% 9.328,70 (v) 2.61% 20.375,10 2.82%
Material para Uso 433,46 0.12% 270,20 (v) 0.08% 703,66 0.1%
Outras despesas 4.230,72 1.16% 1.949,66 (v) 0.55% 6.180,38 0.86%
RESULTADO OPERACIONAL 42.725,13 11.71% 45.082,90 12.61% 87.808,03 12.16%
RESUMO

| Maio-2017 Junho-2017 | MEpia | __ TOTAL

FATURAMENTO 364.749,49 357.465,23 361.107,36 722.214,72



MR;SISTEMAS

PERFORMANCE DOS RESULTADOS

CMV 145.933,62 145.863,71 145.898,67 291.797,33

DESPESAS 176.090,74 166.518,62 171.304,68 342.609,36

RESULTADO OPERACIONAL 42.725,13 45.082,90 43.904,02 87.808,03
(%) (%) (%) (%)

FATURAMENTO MES SOBRE A oo o

40.01% 40.81% 40.4% 40.4 %
| _ 47.44%

RESULTADO OPERACIONAL 11.71% 12.61% 12.16% 12.16%

120%

101% 99% B FATURAMENTO MES SOBRE A MEDIA
100% r —i - CMV
- ' DESPESAS
"] B RESULTADO OPERACIONAL
60% ~ 48% 47%
40— %
40% - -
20% 12% 13%
- .
0% -
-20% .
Maio-2017 Junho-2017

GRAFICO SOBRE O RESUMO



M'?SISTEMAS

RESULTADO OPERACIONAL

Resultado por més - Maio 2017 (Competéncia)

Faturamento Previsto:

Vendas: 364.749,49 Diferencga: -54.508,31

310.241,18

Grupos imprimir ¢ LS aquisicso  Final MV "Up. previera VendaReal
Matéria-Prima 0,00 59.032,10 0,00 59.032,10 200% 177.096,30 261.943,81
Mercearia 0,00 11.875,65 0,00 11.875,65 50% 17.813,48 13.780,17
Bebidas 0,00 0,00 0,00 0,00 35% 0,00 0,00
Cigarros 0,00 0,00 0,00 0,00 9.03% 0,00 4,29
Bomboniere 0,00 328,76 0,00 328,76 100% 657,52 2.159,53
Leite 0,00 0,00 0,00 0,00 26% 0,00 0,00
Cartdo Celular 0,00 0,00 0,00 0,00 4.5% 0,00 0,00
Revistas e Jornais 0,00 0,00 0,00 0,00 30% 0,00 0,00
Higiene e Limpeza 0,00 0,00 0,00 0,00 30% 0,00 0,00
Congelados 0,00 3.628,68 0,00 3.628,68 45% 5.261,59 3.898,74
Frios Fatiados 0,00 0,00 0,00 0,00 80% 0,00 0,00
Laticinios 0,00 9.895,92 0,00 9.895,92 45% 14.349,08 10.223,79
Chocolates 0,00 1.427,80 0,00 1.427,80 50% 2.141,70 1.485,76
Sorvetes 0,00 2.600,45 0,00 2.600,45 35% 3.510,61 4.116,58
Fornecedores Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 50% 0,00 0,00
Chips 0,00 995,51 0,00 995,51 30% 1.294,16 1.209,70
Champagne/Espumante 0,00 0,00 0,00 0,00 40% 0,00 193,80
Produtos Estratégicos 0,00 5.821,73 0,00 5.821,73 25% 7.277,16 5.948,35
Mercearia Importadada 0,00 128,54 0,00 128,54 40% 179,96 700,09
Perfumaria 0,00 230,77 0,00 230,77 50% 346,16 573,29
Panificados p/ Revenda 0,00 3.204,07 0,00 3.204,07 40% 4.485,70 4.667,01
If\gua Min/Coco/Tonica 0,00 1.855,52 0,00 1.855,52 40% 2.597,73 2.297,48
Cervejas 0,00 5.456,98 0,00 5.456,98 40% 7.639,77 5.936,67
Bebidas Quentes 0,00 3.757,80 0,00 3.757,80 40% 5.260,92 3.786,32
Leite Fresco 0,00 1.232,35 0,00 1.232,35 20% 1.478,82 1.148,50
Leite Longa Vida 0,00 1.701,22 0,00 1.701,22 30% 2.211,59 2.578,38
Z'r:‘stgsl::;:: e 0,00 0,00 0,00 0,00 50% 0,00 8,24
Fatiados 0,00 15.068,41 0,00 15.068,41 80% 27.123,14 14.383,43
Frios Embutidos 0,00 80,83 0,00 80,83 60% 129,33 67,30
Suco Pronto P/ Beber 0,00 3.047,54 0,00 3.047,54 40% 4.266,56 4.314,13
Refrigerantes 0,00 2.090,94 0,00 2.090,94 40% 2.927,32 3.381,07
Presentes 0,00 0,00 0,00 0,00 40% 0,00 45,77
Producdo Terceirizada 0,00 8.757,80 0,00 8.757,80 100% 17.515,60 12.091,99
Carnes 0,00 0,00 0,00 0,00 30% 0,00 43,59
Cestas 0,00 0,00 0,00 0,00 50% 0,00 0,00
Cachaca 0,00 228,00 0,00 228,00 40% 319,20 284,63
Hortifruti 0,00 3.486,25 0,00 3.486,25 25% 4.357,81 3.477,09
Livraria 0,00 0,00 0,00 0,00 50% 0,00 0,00

TOTAL 0,00 145.933,62 0,00 145.933,62 --- 310.241,18 364.749,50
3$:g::iaosng?.su)sto-s » valor Fatupr::_ento RESUMO DO RESULTADO imprimir ¢

imprimir REALIZADO PREVISTO

Folha de pagamento  50.971,33  13.97%  \ das  364.749,49 100% 310.241,18 100%
Dobras e Horas extras 1.020,00 0.28%



Ml?SISTEMAS

TOTAL

176.090,74

48.28%

RESULTADO OPERACIONAL
v CMV 145.933,62 40.01% 145.933,62 47.04%
ale
10.958,06 3%
Transporte(Passagem) =
ucro
Encargos sociais 29.796,73 8.17% Bruto 218.815,87 59.99% 164.307,56 52.96%
Féri iso 8.155,92 2.24%
erias e rescisoes ° Despesas 176.090,74 48.28% 176.090,74 56.76%
Aluguéis 17.522,63 4.8%
Energia elétrica 18.284,83 5.01% Resultado  42.725,13 11.71% - 11.783,18 -3.80%
Gas 1.024,54 0.28% i
° Retmada 0,00 0.00% 0,00 0.00%
Telefone 232,93 0.06% invest.
Agua 0,00 0% Resultado 4572513 11.71% -11.783,18 -3.80%
Impostos 10.938,79 3% 7
. RETIRADAS DE SOCIOS E Valor Part.
IPTU loja 0,00 0% INVESTIMENTO Faturamento
Treinamento e o Retiradas de s6cios em
Consultoria 00 e dinheiro 0,00 0%
Seguranga 476,21 0.13% Retiradas de sécios em 0.00 0%
Contador/Advogado 1.874,00 0.51% Mercadorias '
Informatica 560,00 0.15% Ret. Extra 1 0,00 0%
Despesas bancarias 0,00 0% Ret. Extra 2 0,00 0%
(o)
Manutencgdo empresa 738,00 0.2% Ret. Exura 3 G 0%
= i i (0)
Material de escritério 47,49 0.01% Maquinas ¢ equipamentos 0,09 i
Aquisicdao d icul 0,00 0%
Publicidade 0,00 0% quisigao de veiculo °
. Outros investimentos 0,00 0%
Despesas com cartao 6.081,22 1.67%
el 0,00 0%
Despesas médicas 727,48 0.2%
Frete/ carreta/ 970,00 0.27%
veiculo
Embalagens 11.046,40 3.03%
Material para Uso 433,46 0.12%
Outras despesas 4.230,72 1.16%



RELATORIO DE VENDAS

P3o da Serra - Nova Lima

Relatério de Vendas por turno

Resultado por més: Maio 2017, Todas as Lojas, Forma de pagamento: Todos

Ml?SISTEMAS

TURNO 1 TURNO 2 TOTAL DO DIA

Data Cli. Venda Média [Cli. Venda Média [Cli. Venda Média
31/05/2017 98 785,30 8,01 0,00 0,00 |98 785,30 8,01
30/05/2017 114 765,95 6,72 0,00 0,00 (114 765,95 6,72
29/05/2017 116 979,50 8,44 0,00 0,00 (116 979,50 8,44
28/05/2017 a1 308,00 7,51 0,00 0,00 |41 308,00 7,51
27/05/2017 82 522,30 6,37 0,00 0,00 |82 522,30 6,37
26/05/2017 94 986,85 10,50 0,00 0,00 [94 986,85 10,50
25/05/2017 96 1.088,00 11,33 0,00 0,00 [96 1.088,00 11,33
24/05/2017 102 599,75 588 4 769,50 192,38 (106 1.369,25 12,92
23/05/2017 85 414,15 4,87 0,00 0,00 [85 414,15 4,87
22/05/2017 194  1.265,35 6,52 |1 6,45 6,45 [195 1.271,80 6,52
21/05/2017 85 686,70 8,08 0,00 0,00 85 686,70 8,08
20/05/2017 61 622,05 10,20 0,00 0,00 (61 622,05 10,20
19/05/2017 90 792,80 8,81 0,00 0,00 |90 792,80 8,81
18/05/2017 84 505,25 6,01 0,00 0,00 |g4 505,25 6,01
17/05/2017 245 1.356,38 554 |2 85,00 42,50 (247 1.441,38 5,84
16/05/2017 85 478,70 5,63 0,00 0,00 (85 478,70 5,63
15/05/2017 84 575,00 6,85 0,00 0,00 |g4 575,00 6,85
14/05/2017 94 740,00 7,87 0,00 0,00 [94 740,00 7,87
13/05/2017 74 526,80 7,12 0,00 0,00 |74 526,80 7,12

TOTAL 1924 13.998,83 7,28 7 860,95 122,99 1931 14.859,78 7,70

% 99.64% 94.21% - 0.36% 5.79% -
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GRUPO DE LOJAS — PERFORMANCE DOS RESULTADOS

Grupo de Lojas - Performance dos Resultados. Més: Maio 2017 ( Busca por Competéncia)
Lojas: Pdo da Serra - Nova Lima, Pao da Serra - Savassi.

Més: Maio 2017 Pédo da Serra - Nova Lima Pao da Serra - Savassi --

145.933,62 40.01% 109.319,62 39. 69% 255.253,24 39.87%
LUCRO BRUTO 218.815,87 59.99% 166.146,15 60.31% 384.962,02 60.13%
Folha de pagamento 50.971,33 13.97% 38.236,84 13.88% 89.208,17 13.93%
Dobras e Horas extras 1.020,00 0.28% 900,00 0.33% 1.920,00 0.3%
Vale Transporte(Passagem) 10.958,06 3% 8.703,20 3.16% 19.661,26 3.07%
Encargos sociais 29.796,73 8.17% 14.195,86 5.15% 43.992,59 6.87%
Férias e rescisdes 8.155,92 2.24% 2.726,95 0.99% 10.882,87 1.7%
Aluguéis 17.522/63 4.8% 22.699,00 8.24% 40.221,63 6.28%
Energia elétrica 18.284,83 5.01% 10.516,84 3.82% 28.801,67 4.5%
Gaés 1.024,54 0.28% 1.324,57 0.48% 2.349,11 0.37%
Telefone 232,93 0.06% 204,90 0.07% 437,83 0.07%
Agua 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Impostos 10.938,79 3%  10.535,78 3.82% 21.474,57 3.35%
IPTU loja 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Treinamento e Consultoria 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Seguranga 476,21 0.13% 448,86 0.16% 925,07 0.14%
Contador/Advogado 1.874,00 0.51% 937,00 0.34% 2.811,00 0.44%
Informatica 560,00 0.15% 560,00 0.2% 1.120,00 0.17%
Despesas bancarias 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Manutengdo empresa 738,00 0.2% 5.139,90 1.87% 5.877,90 0.92%
Material de escritério 47,49 0.01% 0,00 0% 47,49 0.01%
Publicidade 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Despesas com cartdo 6.081,22 1.67% 3.265,02 1.19% 9.346,24 1.46%
Despesas médicas 727,48 0.2% 1.757,80 0.64% 2.485,28 0.39%
Frete/ carreto/ veiculo 970,00 0.27% 390,00 0.14% 1.360,00 0.21%
Embalagens 11.046,40 3.03% 3.628,79 1.32% 14.675,19 2.29%
Material para Uso 433,46 0.12% 215,98 0.08% 649,44 0.1%
Outras despesas 4.230,72 1.16% 989,40 0.36% 5.220,12 0.82%
RESULTADO OPERACIONAL 42.725,13 11.71% 38.769,46 14.07% 81.494,59 12.73%
RESUMO
FATURAMENTO 364.749,49 275.465,77 128.043,05 640.215,26
CMV 145.933,62 109.319,62 51.050,65 255.253,24
DESPESAS 176.090,74 127.376,69 60.693,49 303.467,43
RESULTADO OPERACIONAL 42.725,13 38.769,46 16.298,92 81.494,59
(%) (%) (%) (%)
FATURAMENTO MES SOBRE A MEDIA 284.86% 215.14% - 1 ]
_ 40.01% 39.69% ____39.87% 39.87%
. 48.28%  46.24% . 47.4%
RESULTADO OPERACIONAL 11.71% 14.07% 12, 73°/o 12.73%
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